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1. प्रस्तािना  

औद्योगिक गिकास गकसी भी के्षत्रीय अर्थव्यिस्था की रीढ़ होता है। जब 

कोई गिगिष्ट भौिोगिक के्षत्र गकसी एक उद्योि के उत्पादन का कें द्र 

बन जाता है, तो उसे औद्योगिक क्लस्टर (Industrial Cluster) कहा 

जाता है। बुिंदिहर गजिा, गििेषकर इसका खुजाथ और गसकंदराबाद 

के्षत्र, भारत में गमट्टी और गसरेगमक उत्पादो ंके गनमाथण का एक प्रमुख 

कें द्र है। िषथ 2010 से 2020 का दिक इस क्लस्टर के गिए अतं्यत 

महत्वपूणथ रहा है। इस दौरान भारत सरकार की 'एक जनपद एक 

उत्पाद' (ODOP) योजना, एमएसएमई (MSME) नीगतयां, तर्ा 

पयाथिरण संरक्षण से जुडे कडे गनयमो ं (जैसे एनजीटी के आदेि) ने 

गसरेगमक उद्योि के स्वरूप को मौगिक रूप से बदि गदया। इस िोध 

पत्र का मुख्य उदे्दश्य यह समझना है गक इस दिक में गसरेगमक 

उद्योि ने बुिंदिहर की अर्थव्यिस्था को गकस प्रकार आकार गदया। 

 

2. शोध की कार्यप्रणाली 

यह िोध पत्र गितीयक आंकडो ं (Secondary Data) और 

गिशे्लषणात्मक पद्धगत (Analytical Method) पर आधाररत है। 

आंकडो ंका संग्रह गनम्नगिखखत स्रोतो ंसे गकया िया है: 

1. सूक्ष्म, िघु एिं मध्यम उद्यम मंत्रािय (MSME Ministry) की 

िागषथक ररपोटथ। 

2. गजिा उद्योि कें द्र (DIC), बुिंदिहर के आंकडे। 

3. कें द्रीय कांच एिं गसरेगमक अनुसंधान संस्थान (CGCRI), खुजाथ।  

4. उत्तर प्रदेि सरकार की ODOP योजना ररपोटथ। 

5. गिगभन्न आगर्थक सिेक्षण और के्षत्रीय िोध पत्र। 

 

3. बुलंदशहर में सिरेसमक उद्योग का ऐसिहासिक िंदर्य 

खुजाथ में गमट्टी के बतथन (Pottery) बनाने का इगतहास 500 िषों से भी 

अगधक पुराना माना जाता है। प्रर्म एिं गितीय गिश्व युद्ध के दौरान जब 

इंसुिेटर और क्रॉकरी का आयात बागधत हुआ, तब खुजाथ के कारीिरो ं

ने व्यािसागयक स्तर पर गसरेगमक का उत्पादन िुरू गकया। स्वतंत्रता 

के पश्चात, उत्तर प्रदेि सरकार और कें द्रीय कांच एिं गसरेगमक 

अनुसंधान संस्थान (CGCRI) ने इसे एक िैज्ञागनक और तकनीकी 

आधार प्रदान गकया। िषथ 2010 तक आते-आते यह उद्योि मात्र गमट्टी 

के बतथनो ंतक सीगमत न रहकर गबजिी के इंसुिेटर, सेनेटरी िेयर, 

टाइल्स, और किात्मक बतथनो ं(Art Pottery) के एक गििाि नेटिकथ  

में तब्दीि हो चुका र्ा। 

 

4. 2010 िे 2020 के बीच आसथयक प्रगसि: मुख्य आंकडे 

िषथ 2010 से 2020 के बीच बुिंदिहर के गसरेगमक के्षत्र में उत्पादन, 

गनयाथत और रोजिार के मोचे पर अभूतपूिथ िृखद्ध देखी िई। नीचे गदए 

िए आंकडे इस गिकास को दिाथते हैं: 

 

4.1 इकाइर्ो ं की िंख्या और उत्पादन क्षमिा

  
वर्य िसिर् सिरेसमक इकाइर्ां (लगर्ग) वासर्यक उत्पादन मूल्य (करोड रुपरे् में) 

2010-11 350 - 380 350 - 400 करोड 

2015-16 420 - 450 700 - 800 करोड 

2019-20 500+ 1,200 - 1,500 करोड 

स्रोि: गजिा उद्योि कें द्र एिं एमएसएमई  ररपोटों के संकगित आंकडे

 

2010 में जहां अगधकांि इकाइयां पारंपररक कोयिे से चिने िािे 

भट्टो ं (Coal Kilns) का उपयोि करती र्ी,ं िही ं 2020 तक नेिनि 

ग्रीन गटि बू्यनि (NGT) और पयाथिरण संबंधी गनयमो ं के कारण 

अगधकांि इकाइयो ं ने पीएनजी (PNG - Piped Natural Gas) और 

सुरंि भट्टो ं(Tunnel Kilns) को अपना गिया। इससे न केिि उत्पादन 

की िुणित्ता में सुधार हुआ, बखि उत्पादन की िगत भी दोिुनी हो िई। 

 

4.2 प्रत्यक्ष एवं अप्रत्यक्ष रोजगार िृजन 

गसरेगमक उद्योि बुिंदिहर में कृगष के बाद दूसरा सबसे बडा रोजिार 

प्रदाता है। 

2010 में रोजगार: ििभि 25,000 से 30,000 प्रत्यक्ष श्रगमक।  

2020 में रोजगार: ििभि 50,000 से 65,000 प्रत्यक्ष और अप्रत्यक्ष 

श्रगमक (गजसमें पररिहन, पैकेगजंि, और कचे्च माि के आपूगतथकताथ 

िागमि हैं) । 

इस उद्योि की सबसे बडी खागसयत यह रही गक इसने अकुिि और 

अधथ-कुिि ग्रामीण श्रम िखि को खपाने का काम गकया, गजससे 

गदल्ली या मंुबई जैसे महानिरो ंकी ओर होने िािे पिायन में कमी 

आई। 

 

बुलंदशहर सिरेसमक उद्योग: दशकीर् िुलनात्मक िासलका (2010 - 2020) 
 

वर्य 

(Year) 

िसिर् इकाइर्ां 

(Active Units) 

कुल उत्पादन / 

टनयओवर (₹ करोड) 

प्रत्यक्ष/अप्रत्यक्ष रोजगार 

(Employment) 

वासर्यक सनर्ायि 

(Exports - ₹ करोड) 
प्रमुख ईधंन प्रणाली  िकनीकी स्तर  

2010-11 360 380 Cr 28,000 85 Cr कोयिा (Coal Kilns) 
पारंपररक 

डाउनडि ॉफ्ट 

2012-13 395 520 Cr 34,000 120 Cr 
कोयिा / एिपीजी 

(LPG) 

आंगिक 

मिीनीकरण 

2014-15 430 710 Cr 42,000 175 Cr एिपीजी / पीएनजी 
टनि एिं िटि 

गकल्न 

2016-17 470 950 Cr 50,000 240 Cr 
पीएनजी (PNG 

Transition) 
स्वचागित पे्रगसंि 

2018-19 500 1,250 Cr 58,000 320 Cr पीएनजी (PNG) गडगजटि गपं्रगटंि एिं 
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~80% 3D 

2019-20 520 1,400 Cr 62,000 360 Cr 
पीएनजी (PNG) 

>95% 

स्वचागित/उच्च 

िुणित्ता सीएनसी 

 

मुख्य प्रदशयन िंकेिक (Key Highlights: 2010 vs 2020) 

• कुल टनयओवर वृद्धि: +268% (380 करोड से बढ़कर 1,400 

करोड) 

• सनर्ायि वृद्धि: +323% (85 करोड से बढ़कर 360 करोड) 

• रोजगार िृजन: +121% (28,000 श्रगमको ंसे बढ़कर 62,000+ 

श्रगमक) 

• ईधंन पररवियन: >95% स्वच्छ ऊजाय (PNG) पर रूपांतरण 

 

सवशे्लर्णात्मक सनष्कर्य (Data Summary & Key Insights) 

 

1. उत्पादन एवं सवत्तीर् वृद्धि: 

• 2010-2020 के दिक में बुिंदिहर (गििेष रूप से खुजाथ) का 

गसरेगमक उद्योि ििभि 3.6 गुना (268%) बढ़ा। 

• गिद्युत इंसुिेटर, सेनेटरी िेयर, किात्मक क्रॉकरी और टाइल्स 

के उत्पादन में भारी बढ़ोतरी दजथ की िई। 

 

2. हररि ऊजाय पररवियन (PNG Transition): 

• िषथ 2010 में ििभि 90% इकाइयां कोयिे के पारंपररक भट्टो ं

पर गनभथर र्ी,ं गजससे िायु प्रदूषण की िंभीर समस्या उत्पन्न हो 

रही र्ी। 

• राष्टि ीय हररत अगधकरण (NGT) के सख्त गनदेिो ंके बाद 2020 

तक 95% िे असधक इकाइर्ो ंने पीएनजी (Piped Natural 

Gas) और आधुगनक टनि गकल्न अपना गिए। इससे उत्पाद की 

गिगनगिंि और िुणित्ता में भी भारी सुधार हुआ। 

 

3. वैसिक सनर्ायि और 'ODOP' र्ोजना का प्रर्ाव: 

• 2018 में उत्तर प्रदेि सरकार की 'एक जनपद एक उत्पाद' 

(ODOP) योजना िािू होने के बाद क्लस्टर को अंतरराष्टि ीय स्तर 

पर ब्ांगडंि और गित्तीय प्रोत्साहन गमिा। 

• इसके पररणामस्वरूप अमेररका, गब्टेन, मध्य पूिथ, बांग्लादेि और 

ऑस्टि ेगिया जैसे देिो ंमें गनयाथत 85 करोड से बढ़कर 360 करोड 

तक पहंुच िया। 

 

4. रोजगार एवं िमावेशी सवकाि: 

• इस दिक में 34,000 से अगधक नए प्रत्यक्ष एिं अप्रत्यक्ष रोजिार 

सृगजत हुए। 

• क्लस्टर में मगहिाओ ंकी भािीदारी में भी उले्लखनीय िृखद्ध देखी 

िई—बतथनो ंकी गचत्रकारी (Painting), गै्लग ंि, और पैकेगजंि 

अनुभािो ं में मगहिा कायथबि की उपखस्थगत 12% (2010) से 

बढ़कर 28% (2020) हो िई। 

 

5. िकनीकी उन्नर्न: 

• पारंपररक हस्तकिा से हटकर गडगजटि गसरेगमक गपं्रगटंि, पे्रिर 

काखसं्टि और स्वचागित िेगपंि मिीनो ंको अपनाया िया, गजससे  

•  

 

उत्पाद खराबी (rejection rate) 18% से घटकर 5% से कम रह 

िई। 

 

5. सनर्ायि एवं वैसिक पहचान (2010-2020) 

2010 से पहिे खुजाथ का गसरेगमक उद्योि कािी हद तक घरेिू बाजार 

पर गनभथर र्ा। हािांगक, 2010 के बाद के दिक में अंतरराष्टि ीय 

मानको ंको अपनाने के कारण इसके गनयाथत में उले्लखनीय िृखद्ध हुई। 

प्रमुख सनर्ायि उत्पाद: इंसुिेटर (गिद्युत उपकरण), टेबििेयर, 

क्रॉकरी, गसरेगमक पॉट्स, और हस्तगिल्प। 

सनर्ायि गंिव्य: गब्टेन, अमेररका, मध्य पूिथ (िल्फ देि), ऑस्टि ेगिया 

और बांग्लादेि। 

• सनर्ायि वृद्धि (2010-2020): 2010 में जहााँ कुि गनयाथत ििभि 

80-100 करोड र्ा, िही ं 2020 तक यह बढ़कर 300-400 

करोड के पार पहंुच िया। उत्तर प्रदेि सरकार िारा 2018 में 

िुरू की िई 'एक जनपद एक उत्पाद' (ODOP) योजना ने 

बुिंदिहर के गसरेगमक उद्योि को एक नई ब्ांगडंि दी। 

प्रदिथगनयो ं और अंतरराष्टि ीय व्यापार मेिो ं में इस उद्योि की 

भािीदारी बढ़ी। 

 

6. स्थानीर् अथयव्यवस्था पर बहुआर्ामी प्रर्ाव (Socio-

Economic Impact) 

6.1 िहार्क उद्योगो ंका सवकाि (Multiplier Effect) 

गसरेगमक उद्योि के गिकास ने कई अन्य सहायक उद्योिो ंको जन्म 

गदया: 

पैकेसजंग उद्योग: बतथनो ंऔर टाइल्स की पैगकंि के गिए िते्त के गडब्ो ं

और र्माथकोि की मांि बढ़ी। पररवहन एवं लॉसजद्धिक्स: प्रगतगदन 

सैकडो ंटिक कचे्च माि (जैसे के्ल, िेल्डस्पार, क्वाट्थज) को िाने और 

तैयार माि को देि भर में िे जाने के काम में ििे रहते हैं। 

कचे्च माल के व्यापारी: राजस्थान और िुजरात से के्ल तर्ा अन्य 

रसायनो ंकी आपूगतथ करने िािे नेटिकथ  का गिस्तार हुआ। 

 

6.2 मसहला िशक्तीकरण एवं िमावेशी सवकाि 

2010 से 2020 के बीच एक बडा बदिाि यह आया गक गसरेगमक 

इकाइयो ंमें मगहिाओ ंकी भािीदारी बढ़ी। गििेष रूप से बतथनो ंकी 

गचत्रकारी (Painting), गिगनगिंि, और पैकेगजंि के काम में मगहिाओ ं

को रोजिार गमिा। इसने ग्रामीण और अधथ-िहरी मगहिाओ ं को 

गित्तीय स्वतंत्रता प्रदान की। 

 

7. चुनौसिर्ााँ और िीमाएाँ  (2010-2020 के िंदर्य में) 

यद्यगप 2010-2020 का दिक िृखद्ध का रहा, परंतु उद्योि को कई 

िंभीर चुनौगतयो ंका भी सामना करना पडा: 

ईधंन की उच्च लागि (PNG Transition): कोयिे से िैस (PNG) 

पर स्थानांतररत होने से प्रदूषण तो कम हुआ, िेगकन उत्पादन िाित 

में 30% से 40% की िृखद्ध हो िई। छोटे गनमाथताओ ंके गिए िैस की 

दरो ंमें उतार-चढ़ाि को झेिना मुखिि रहा। 
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1. चीन िे प्रसिस्पधाय: चीनी गसरेगमक और क्रॉकरी उत्पादो ंकी कम 

िाित और चमकदार गिगनि ने घरेिू बाजार में कडी चुनौती 

पेि की। 

2. पारंपररक िकनीक: िुजरात के मोरबी (Morbi) क्लस्टर की 

तुिना में खुजाथ का गसरेगमक उद्योि स्वचागित मिीनो ं और 

आधुगनक गडजाइगनंि के मामिे में र्ोडा पीछे रहा।  

3. 2020 का कोसवड-19 झटका: िषथ 2020 के िुरुआती महीनो ं

में आई महामारी और िॉकडाउन के कारण सप्लाई चेन पूरी 

तरह ध्वस्त हो िई, गजससे छोटे गनमाथताओ ं को भारी गित्तीय 

नुकसान हुआ। 

 

8. सनष्कर्य एवं िुझाव 

िषथ 2010 से 2020 के बीच बुिंदिहर के गसरेगमक उद्योि ने यह 

सागबत कर गदया गक यह केिि एक पारंपररक हस्तगिल्प नही,ं बखि 

गजिे की अर्थव्यिस्था का मुख्य इंजन है। इसने हजारो ंपररिारो ंको 

आजीगिका दी, बुगनयादी ढांचे के गिकास को बढ़ािा गदया और 

बुिंदिहर को िैगश्वक मानगचत्र पर स्थागपत गकया। 

 

र्सवष्य के सलए िुझाव: 

• गैि दरो ंमें िद्धिडी: छोटे और मध्यम उद्यगमयो ंको पीएनजी 

(PNG) पर सरकार िारा आंगिक सखिडी गमिनी चागहए तागक 

िे प्रगतस्पधी बने रहें। 

• िकनीकी उन्नर्न (Automation): CGCRI खुजाथ के माध्यम 

से एमएसएमई इकाइयो ंको आधुगनक गडजाइन और 3D गपं्रगटंि 

तकनीको ंका प्रगिक्षण गदया जाना चागहए। 

• िुसवधा कें द्र (Common Facility Centres): छोटे गनमाथताओ ं

के गिए परीक्षण प्रयोििािाओ ंऔर कॉमन के्ल-गप्रपरेिन प्लांट 

की संख्या बढ़ाई जानी चागहए। 
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