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समकालीन संगठनात्मक पररवेश में अनैणतक व्यवहार और नेतृत्व की णवफलता एक गंभीर वैणश्वक चुनौती 

बनकर उभरी है। यह शोध पत्र भारतीय ज्ञान परंपरा (IKS), णवशेष रूप से महाभारत में णनणहत प्रबंधन 

दशशन के माध्यम से आधुणनक नेतृत्व और नैणतकता का पुनरावलोकन करता है। इस अध्ययन का मुख्य 

उदे्दश्य महाभारत-आधाररत नेतृत्व मूल्ो ं और छत्तीसगढ़ के संगठनात्मक पररवेश में प्रभावशीलता के 

मध्य संबंधो ंका णवशे्लषि करना है। शोध में मात्रात्मक पद्धणत अपनाई गई, णिसमें 300 उत्तरदाताओ ंसे 

णलकटश से्कल-आधाररत प्रश्नावली के माध्यम से डेटा एकत्र णकया गया। SPSS णवशे्लषि के पररिामो ं ने 

दोनो ंशोध पररकल्पनाओ ंकी पुणि की: महाभारत-आधाररत नेतृत्व मूल्ो ंका संगठनात्मक प्रभावशीलता 

पर महत्वपूिश सकारात्मक प्रभाव पाया गया (beta = 0.624, p <.001) । इसके अणतररक्त, 'धमश' और 

'णववेक' पर आधाररत नैणतकता संगठनात्मक नैणतक वातावरि में 54.8% णभन्नता की व्याख्या करने में 

सक्षम रही । यह शोध प्रबंधन णशक्षा के णव-औपणनवेशीकरि की णदशा में योगदान देते हुए मूल्-आधाररत 

नेतृत्व के णलए एक व्यावहाररक 'रािणषश' मॉडल प्रस्ताणवत करता है। 
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1. प्रस्तावना  

समकालीन वैणश्वक पररदृश्य में संगठनो ंके भीतर नेतृत्व और नैणतकता 

का संकट एक प्रमुख चुनौती बनकर उभरा है। पारंपररक पणिमी 

प्रबंधन णसद्धांत, िो मुख्य रूप से दक्षता, लाभ के अणधकतमकरि और 

उपयोणगतावादी ढांचे पर कें णित रहे हैं, अक्सर दीर्शकाणलक मानवीय 

मूल्ो ं और व्यापक सामाणिक कल्ाि की अनदेखी करते हैं । इस 

शून्यता के पररिामस्वरूप संगठनात्मक रािनीणत, अनैणतक व्यवहार 

और नेतृत्व की णवफलता िैसी समस्याएं उत्पन्न हुई हैं, िो न केवल 

कमशचारी मनोबल को प्रभाणवत करती हैं बल्कि संस्थागत ल्कस्थरता को 

भी खतरे में डालती हैं । इसी संदभश में, भारतीय ज्ञान परंपरा (IKS) एक 

वैकल्कल्पक और एकीकृत मॉडल प्रसु्तत करती है, िो भौणतक प्रगणत 

और नैणतक उत्तरदाणयत्व के मध्य संतुलन स्थाणपत करने की क्षमता 

रखती है । प्राचीन भारतीय गं्रर्थो,ं णवशेष रूप से महाभारत में णनणहत 

प्रबंधन दशशन, केवल आणर्थशक लाभ के बिाय 'धमश' और 'लोकसंग्रह' 

(सावशिणनक कल्ाि) को नेतृत्व के मूल आधार के रूप में स्थाणपत 

करता है ।    

वतशमान शोध का मुख्य समस्या कर्थन इस तथ्य पर आधाररत है णक 

यद्यणप पणिमी प्रबंधन पद्धणतयो ंने तकनीकी और पररचालन कौशल में 

वृल्कद्ध की है, परंतु वे कमशचारी की आध्याल्कत्मक और नैणतक चेतना को 

िागृत करने में णवफल रही हैं, णिससे 'मैकेणनल्किक' और अल्पकाणलक 

कायश संसृ्कणत का उदय हुआ है । शोध का अंतराल इस बात में स्पि है 

णक भारतीय प्रबंधन साणहत्य में दाशशणनक चचाशओ ं की प्रचुरता के 

बाविूद, महाभारत आधाररत नेतृत्व मूल्ो ंऔर आधुणनक संगठनात्मक 

प्रदशशन के मध्य संबंधो ं का अनुभविन्य साक्ष्य अतं्यत सीणमत है । 

णवशेष रूप से छत्तीसगढ़ िैसे राज्य में, िहााँ औद्योणगक णवकास और 

सांसृ्कणतक णवणवधता का एक अनूठा संगम है, वहााँ इन प्राचीन णसद्धांतो ं

के व्यावहाररक अनुप्रयोग का परीक्षि करना एक नवीन दृणिकोि 

प्रसु्तत करता है ।    

इस अध्ययन का महत्व बहुआयामी है। सैद्धांणतक रूप से, यह प्रबंधन 

णशक्षा के णव-औपणनवेशीकरि की प्रणिया में योगदान देता है और 

भारतीय संदभों के णलए अणधक उपयुक्त वैचाररक ढांचा प्रदान करता 

है । व्यावहाररक रूप से, यह शोध छत्तीसगढ़ के सावशिणनक और णनिी 

के्षत्रो ंके प्रबंधको ंके णलए एक ऐसा रोडमैप तैयार करता है, िो 'रािणषश' 

(शल्कक्त और णववेक का संगम) नेतृत्व शैली के माध्यम से संगठनात्मक 

प्रभावशीलता और नैणतक वातावरि को सुदृढ़ कर सके । यह अध्ययन 

न केवल नेतृत्व को एक 'कौशल' के रूप में बल्कि एक 'साधना' के रूप 

में पुन: पररभाणषत करता है, णिससे भणवष्य के संगठनो ं को अणधक 

मानवीय और णटकाऊ बनाया िा सके ।    

 

2. सातहत्य समीक्षा 

वर्णनात्मक समीक्षा: नेतृत्व एवं नैततकता का एकीकृत परिपे्रक्ष्य 

संगठनात्मक मनोणवज्ञान और प्रबंधन के के्षत्र में नेतृत्व की अवधारिा 

णनरंतर णवकणसत हो रही है। णमत्र (2022) ने अपने णवसृ्तत अध्ययन में 

यह रेखांणकत णकया है णक नेतृत्व की प्रभावशीलता और नैणतक 

अणभणवन्यास का सीधा संबंध फमों के णवत्तीय और गैर-णवत्तीय प्रदशशन  

से होता है।  

 

 

 

णवशेष रूप से भारतीय णवणनमाशि के्षत्र के लरु् एवं मध्यम उद्यमो ं में, 

शीषश प्रबंधन का नैणतक रुख ही ल्कस्थरता और कमशचारी कौशल णवकास 

का सबसे महत्वपूिश चालक बनकर उभरा है । इसी णवचारधारा को 

आगे बढ़ाते हुए, पॉलीन, इंतेजारी और कूपसश (2022) ने तकश  णदया णक 

प्रबंधक संगठनात्मक संसृ्कणत के संरक्षक होते हैं और उनका स्वयं का 

आचरि कमशचाररयो ं के नैणतक व्यवहार को आकार देने में प्रार्थणमक 

भूणमका णनभाता है। उनके अनुसार, कमशचारी अक्सर औपचाररक 

आचार संणहताओ ं के बिाय अपने नेतृत्वकताशओ ं के व्यावहाररक 

व्यवहार का अनुकरि करते हैं ।    

भारतीय ज्ञान परंपरा के आलोक में नेतृत्व की चचाश करते हुए, गुप्त 

(2023) ने अपने शोध में 'धमश' को नेतृत्व के कें िीय मागशदशशक बल के 

रूप में प्रणतणित णकया है। रामायि और महाभारत के पात्रो ं का 

णवशे्लषि करते हुए वे बताते हैं णक एक आदशश नेता वह है िो 

व्यल्कक्तगत सुख के ऊपर सामूणहक कतशव्य और न्याय को प्रार्थणमकता 

देता है । महाभारत में युणधणिर की धमशणनिा और कृष्ण की रिनीणतक 

दूरदणशशता के माध्यम से यह संदेश णमलता है णक नेतृत्व केवल सत्ता का 

उपभोग नही,ं बल्कि नैणतक उत्तरदाणयत्व का णनवशहन है । णवनीत 

(2025) ने 'यक्षप्रश्न' प्रसंग का सूक्ष्म णवशे्लषि करते हुए यह प्रस्ताणवत 

णकया णक युणधणिर द्वारा णदए गए उत्तर आधुणनक प्रबंधन नैणतकता के 

णलए एक व्यापक मॉडल प्रदान करते हैं, णिसमें धैयश, णवनम्रता और 

न्यायपूिश णनिशय लेने की प्रणिया समाणहत है।     

समकालीन शोधो ं में 'चेतन नेतृत्व' (Conscious Leadership) की 

अवधारिा भी प्रबल हुई है। शमाश एवं अन्य (2024) ने इसे 'णववेक', 'धमश' 

और 'लोकसंग्रह' के णत्र-आयामी ढांचे के रूप में पररभाणषत णकया है। 

उनका मानना है णक िब एक नेता अपने व्यल्कक्तगत मूल्ो ं को 

व्यावसाणयक उत्तरदाणयत्वो ंके सार्थ एकीकृत करता है, तो वह न केवल 

लाभ कमाता है बल्कि एक णवश्वास-आधाररत संगठनात्मक वातावरि 

भी णनणमशत करता है । इसके अणतररक्त, सु और झी (2023) के णनष्कषश 

यह बताते हैं णक 'मध्यम मागश' िैसे सांसृ्कणतक दशशन नकारात्मक 

संगठनात्मक रािनीणत को कम करने और कमशचारी संलग्नता बढ़ाने में 

प्रभावी होते हैं ।    

छत्तीसगढ़ के णवणशि संदभश में, णमश्रा और अन्य (2022) ने उच्च णशक्षा 

संस्थानो ं में पयशवेक्षको ं के सहयोग और कायश प्रदशशन के बीच एक 

सकारात्मक और महत्वपूिश संबंध पाया है। उनका शोध यह स्पि 

करता है णक सहायक कायश वातावरि कमशचारी की प्रदशशन क्षमता को 

0.402 के प्रभाव आकार  के सार्थ सकारात्मक रूप से प्रभाणवत करता 

है । श्रीमुल्ानी और अन्य (2023) के अनुसार, समावेशी नेतृत्व और 

एक मिबूत संगठनात्मक संसृ्कणत कमशचाररयो ंके भावनात्मक िुडाव 

को बढ़ाती है, णिससे अंततः  संगठनात्मक अनुकूलन क्षमता में वृल्कद्ध 

होती है । इन सभी अध्ययनो ंका सामूणहक णनष्कषश यह है णक नेतृत्व की 

सफलता केवल तकनीकी णवशेषज्ञता में नही,ं बल्कि नैणतक सुदृढ़ता 

और दाशशणनक स्पिता में णनणहत है ।    
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Table: 1 साणहत्य का सारांश 
 

लेखक एवं वर्ण अध्ययन तकए गए चि शोध पद्धतत प्रमुख तनष्कर्ण 

णमत्र (2022) नेतृत्व, नैणतकता, SME प्रदशशन गुिात्मक एवं अनुभविन्य शीषश प्रबंधन का नेतृत्व ल्कस्थरता और कौशल णवकास का मुख्य आधार है । 

पॉलीन एवं अन्य (2022) णववेकपूिश प्रबंधन, नैणतक 

संसृ्कणत 

वैचाररक णवशे्लषि प्रबंधक नैणतक मानदंडो ंको आकार देते हैं; कमशचारी उनके व्यवहार की 

नकल करते हैं । 

णवनीत (2025) यक्षप्रश्न, प्रबंधन नैणतकता, IKS पाठ्य णवशे्लषि 

(Qualitative) 

धमश-कें णित तकश  और सत्यणनिा आधुणनक नेतृत्व के णलए अणनवायश हैं । 

शमाश एवं अन्य (2024) सचेत नेतृत्व, धमश, णववेक सैद्धांणतक ढांचा व्यल्कक्तगत मूल्ो ंऔर पेशेवर णिमे्मदारी का एकीकरि नेतृत्व को प्रभावी 

बनाता है । 

णमश्रा एवं अन्य (2022) पयशवेक्षक सहयोग, प्रदशशन, 

छत्तीसगढ़ 

मात्रात्मक (Survey) पयशवेक्षक का समर्थशन कायश प्रदशशन में 0.402 की महत्वपूिश वृल्कद्ध करता है । 

गुप्त (2023) महाभारत, धमश-आधाररत नेतृत्व णवषयगत णवशे्लषि नेता को सामूणहक कल्ाि के णलए व्यल्कक्तगत णहतो ंका त्याग करना चाणहए 

। 

सु एवं झी (2023) संगठनात्मक रािनीणत, संलग्नता मध्यम मागश (DCM) सांसृ्कणतक दशशन नकारात्मक रािनीणत को णनयंणत्रत करने में सहायक हैं । 

वूड एवं अन्य (2021) नैणतक नेतृत्व, हररत व्यवहार बहु-स्तरीय णवशे्लषि नैणतक नेतृत्व कमशचारी के 'नैणतक प्रबंधक' और 'नैणतक व्यल्कक्त' स्वरूप को 

णवकणसत करता । 

   

3. अनुसंधान पद्धतत 

शोध तडजाइन एवं नमूनाकिर् 

प्रसु्तत शोध एक 'विशनात्मक और व्याख्यात्मक' अनुसंधान संरचना का 

अनुसरि करता है। इसका उदे्दश्य न केवल महाभारत-आधाररत नेतृत्व 

णसद्धांतो ंकी वतशमान ल्कस्थणत का विशन करना है, बल्कि यह भी िांचना है 

णक ये णसद्धांत संगठनात्मक नैणतकता और प्रभावशीलता को णकस 

प्रकार प्रभाणवत करते हैं । शोध के णलए छत्तीसगढ़ राज्य की 

सावशिणनक और णनिी के्षत्रो ंकी संस्थाओ ंको प्रार्थणमक के्षत्र के रूप में 

चुना गया है, क्ोणंक यहााँ की कायश संसृ्कणत में पारंपररक और आधुणनक 

मूल्ो ंका एक िणटल णमश्रि णवद्यमान है।    

अध्ययन के णलए 300 उत्तरदाताओ ं का एक नमूना आकार णनधाशररत 

णकया गया है। डेटा संग्रह के णलए 'स्तरीकृत यादृल्किक नमूनाकरि' 

तकनीक का प्रयोग णकया गया है, ताणक यह सुणनणित णकया िा सके 

णक संगठन के प्रते्यक स्तर का डेटा में उणचत प्रणतणनणधत्व हो । नमूने 

को तीन मुख्य स्तरो ं में णवभाणित णकया गया है: वररि प्रबंधन, मध्य 

प्रबंधन, और कणनि कमशचारी। प्रणतभाणगयो ंके णलए पात्रता मानदंड के 

रूप में नू्यनतम 3 वषश का णनरंतर संगठनात्मक अनुभव और णनयणमत 

रोिगार की ल्कस्थणत को अणनवायश रखा गया र्था ।    

 

माप उपकिर् एवं चिो ंकी परिभार्ा 

डेटा संग्रह हेतु एक 'संरणचत प्रश्नावली' का णनमाशि णकया गया, णिसमें 

महाभारत से पे्रररत नेतृत्व मूल्ो ंऔर संगठनात्मक व्यवहार से संबंणधत 

प्रश्न शाणमल णकए गए रे्थ। सभी मदो ंको 5-णबंदु 'णलकटश से्कल'  पर मापा 

गया, िहााँ 1 का अर्थश 'दृढ़तापूवशक असहमत' और 5 का अर्थश 

'दृढ़तापूवशक सहमत' है ।    

 

1. स्वतंत्र चि (Independent Variable - IV) 

महाभाित-आधारित नेतृत्व (ML): इसे कृष्ण के रिनीणतक परामशश, 

णवदुर की नीणतपरकता और भीष्म की कतशव्यणनिा िैसे आयामो ंके  

 

 

 

 

 

 

माध्यम से मापा गया । इसमें 'णनष्काम कमश' (णबना आसल्कक्त के कायश)  

और 'स्वधमश' (स्वयं का कतशव्य) िैसे र्टक भी शाणमल हैं ।    

 

महाभाित-पे्ररित नैततकता (ME): यह चर णनिशय लेने की प्रणिया में 

धमश, सत्य और णववेक के समावेश पर कें णित है ।    

 

2. आतित चि (Dependent Variable - DV): 

• नेतृत्व प्रभावशीलता (LE): यह टीम के प्रदशशन, लक्ष्यो ं की 

प्राल्कप्त और अनुयाणययो ंके पे्ररिा स्तर को दशाशता है ।    

• संगठनात्मक नैततक वाताविर् (OEC): यह कमशचाररयो ं की 

उस साझा धारिा को मापता है णक संगठन के भीतर नीणतयो ंऔर 

प्रणियाओ ंमें नैणतकता का पालन णकतना णकया िाता है।  

   

3. मध्यस्थ चि (Mediator): 

• कमणचािी संलग्नता (EE): नेतृत्व की गुिवत्ता और अंणतम प्रदशशन 

के बीच कमशचारी के मानणसक और भावनात्मक िुडाव को एक 

मध्यस्थ के रूप में देखा गया है ।    

सांल्कख्यकीय णवशे्लषि के णलए p<.05 के सार्थशकता स्तर को स्वीकायशता 

का आधार माना गया है। इसके अणतररक्त, डेटा के णवशे्लषि हेतु 

SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) सॉफ़्टवेयर का 

उपयोग णकया गया है ।    

 

4. आकड़ो ंका तवशे्लर्र् एवं व्याख्या  

वर्णनात्मक सांख्यख्यकी: जनसांख्यख्यकीय तवशे्लर्र् 

300 के नमूने के िनसांल्कख्यकीय णववरिो ंका णवशे्लषि करने पर यह 

पाया गया णक कायशबल में णवणवधता और अनुभव का संतुणलत णवतरि 

है। नीचे दी गई ताणलका उत्तरदाताओ ंकी प्रोफाइल को स्पि करती है 
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Table: 2 िनसांल्कख्यकीय णवशे्लषि 
 

चि िेर्ी आवृतत्त (f) प्रततशत (%) 

तलंग पुरुष 192 64.0 
 

मणहला 108 36.0 

आयु समूह 20-30 वषश 65 21.7  
31-45 वषश 162 54.0  

45 वषश से अणधक 73 24.3 

शैतक्षक योग्यता स्नातक 114 38.0  
स्नातकोत्तर 158 52.7 

 
व्यावसाणयक/पीएचडी 28 9.3 

संगठनात्मक स्ति वररि प्रबंधन 54 18.0  
मध्य प्रबंधन 138 46.0  

कणनि कमशचारी 108 36.0 

 

यह डेटा दशाशता है णक अणधकांश उत्तरदाता मध्य-आयु वगश (31-45 

वषश) और स्नातकोत्तर योग्यता वाले हैं, िो संगठनात्मक नीणतयो ं और 

नेतृत्व की बारीणकयो ं को समझने के णलए अत्यणधक पररपक्व समूह 

माना िाता है ।    

 

सहसंबंध मैतरि क्स (Correlation Matrix) 

णपयसशन सहसंबंध गुिांक (r) का उपयोग चरो ंके बीच संबंधो ंकी णदशा 

और सर्नता मापने के णलए णकया गया। 

 
Table: 3 णपयसशन सहसंबंध गुिांक 

 

चि ML ME OEC LE 

ML 1.00 
   

ME 0.76** 1.00 
  

OEC 0.68** 0.72** 1.00 
 

LE 0.74** 0.65** 0.70** 1.00 

      ∗∗p<.01 के स्तर पर सहसंबंध सार्थशक है। 

 

पररिामो ं से स्पि है णक महाभारत-आधाररत नेतृत्व (ML) और नेतृत्व 

प्रभावशीलता (LE) के बीच एक मिबूत सकारात्मक सहसंबंध 

(r=0.74) है । सार्थ ही, महाभारत-पे्रररत नैणतकता (ME) का 

संगठनात्मक नैणतक वातावरि (OEC) के सार्थ गहरा संबंध (r=0.72) 

पाया गया है । यह इंणगत करता है णक िैसे-िैसे संगठनो ं में प्राचीन 

भारतीय मूल्ो ं का समावेश बढ़ता है, वैसे-वैसे उनकी समग्र 

प्रभावशीलता में भी वृल्कद्ध होती है।    

 

प्रततगमन तवशे्लर्र् एवं परिकल्पना पिीक्षर् 

शोध की पररकल्पनाओ ं (H1 और H2) के परीक्षि के णलए 'णसंपल 

लीणनयर ररगे्रशन' का प्रयोग णकया गया। प्रणतगमन मॉडल के 

सांल्कख्यकीय पररिाम णनम्नणलल्कखत ताणलका में संके्षणपत हैं: 

 
 

Table:  4 पररकल्पना परीक्षि पररिाम 

 

पररकल्पना स्वतंत्र चर आणश्रत चर β (बीटा) t-मान p-मान पररिाम 

H1 महाभारत नेतृत्व प्रभावशीलता 0.624 14.32 <.001 स्वीकृत 

H2 महाभारत नैणतकता नैणतक वातावरि 0.582 12.85 <.001 स्वीकृत 

 

यहााँ R2=0.548 प्राप्त हुआ, णिसका तात्पयश है णक हमारा नेतृत्व मॉडल 

संगठनात्मक प्रभावशीलता में 54.8% णभन्नता की व्याख्या करने में 

सक्षम है । बीटा (β) मान 0.624 यह दशाशता है णक महाभारत-आधाररत  

 

 

 

नेतृत्व मूल्ो ं में 1 इकाई की वृल्कद्ध करने पर नेतृत्व प्रभावशीलता में 

62.4% की सकारात्मक वृल्कद्ध होने की संभावना है । t-मान का उच्च 

होना और p<.001 का होना यह णसद्ध करता है णक ये पररिाम केवल 

संयोग नही ंहैं बल्कि सांल्कख्यकीय रूप से अत्यणधक महत्वपूिश हैं।    
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5. चचाण एवं तनष्कर्ण 

तनष्कर्ों की तुलना एवं व्याख्या 

इस शोध के पररिाम वतशमान में उपलब्ध वैणश्वक साणहत्य के सार्थ एक 

महत्वपूिश संवाद स्थाणपत करते हैं। H1 की स्वीकृणत—णक महाभारत-

आधाररत नेतृत्व मूल्ो ंका प्रभावशीलता पर सकारात्मक प्रभाव पडता 

है—गुप्त (2023) के उन णनष्कषों की पुणि करती है िहााँ 'धमश' को 

नेतृत्व का मूल मंत्र माना गया र्था । हमारे डेटा में प्राप्त β=0.624 का 

उच्च मान यह संकेत देता है णक पणिमी शैली के 'ट्ांसफॉमेशनल 

लीडरणशप' की तुलना में, भारतीय संदभों में 'कृष्ण-शैली' का 

रिनीणतक और नैणतक नेतृत्व अणधक प्रभावी हो सकता है, क्ोणंक यह 

कमशचारी की सांसृ्कणतक पहचान के सार्थ तालमेल णबठाता है ।    

पररकल्पना H2 के समर्थशन में प्राप्त साक्ष्य णवनीत (2025) के 'यक्षप्रश्न 

मॉडल' को मिबूती प्रदान करते हैं। यह पाया गया णक िब संगठन 

न्याय, सत्य और णववेक (Viveka) को अपने प्रबंधन दशशन में स्थान देते 

हैं, तो एक ऐसा 'नैणतक वातावरि' (Ethical Climate) णनणमशत होता है 

िहााँ कमशचारी सुरणक्षत और पे्रररत महसूस करते हैं । यह णनष्कषश 

पॉलीन और अन्य (2022) के उस णवचार के सार्थ भी मेल खाता है णक 

प्रबंधक 'नैणतक रोल मॉडल' के रूप में कायश करते हैं । छत्तीसगढ़ के 

MSME के्षत्र के अध्ययन के सार्थ तुलना करने पर यह स्पि होता है णक 

लोकतांणत्रक और नैणतक नेतृत्व शैली उन के्षत्रो ं में भी सफल है िहााँ 

संसाधन सीणमत हैं, बशते नेतृत्व में सत्यणनिा और पारदणशशता हो ।    

अध्यन से यह भी उभर कर आया णक महाभारत में वणिशत 'णनष्काम 

कमश' (णबना फल की णचंता णकए कतशव्य पालन) का णसद्धांत आधुणनक 

संगठनो ंमें 'प्रोसेस-ओररएंटेशन' (प्रणिया-उनु्मखता) के समान है। िैसा 

णक शमाश एवं अन्य (2024) ने 'सचेत नेतृत्व' के संदभश में कहा है, यह 

दृणिकोि प्रबंधको ं के मानणसक तनाव को कम करता है और णनिशय 

लेने की गुिवत्ता में सुधार लाता है । हमारे शोध के R2 पररिाम इस 

तथ्य की पुणि करते हैं णक भारतीय दशशन केवल एक नैणतक उपदेश 

नही ं है, बल्कि एक व्यावहाररक प्रबंधन उपकरि है िो प्रदशशन को 

सांल्कख्यकीय रूप से सार्थशक ढंग से प्रभाणवत करता है। 

 

 

    

सैद्धांततक एवं व्यावहारिक तनतहतार्ण 

सैद्धांततक तनतहतार्ण: यह अध्ययन भारतीय ज्ञान परंपरा (IKS) को 

प्रबंधन के एक स्वतंत्र और सशक्त णवषय के रूप में स्थाणपत करने की 

णदशा में एक बडा कदम है। यह शोध कायश यह णसद्ध करता है णक 

प्राचीन गं्रर्थो ंके णसद्धांत सावशभौणमक हैं और इन्हें आधुणनक सांल्कख्यकीय 

णवणधयो ं के माध्यम से सत्याणपत णकया िा सकता है । यह 'णव-

औपणनवेशीकरि' की उस प्रणिया को बल देता है िहााँ हम पणिमी 

णसद्धांतो ंके बिाय अपनी िडो ंसे समाधान खोिते हैं ।    

 

व्यावहारिक तनतहतार्ण: छत्तीसगढ़ के संगठनो ंऔर व्यापक भारतीय 

कॉपोरेट िगत के णलए इस शोध के कई व्यावहाररक सुझाव हैं: 

1. नेतृत्व प्रतशक्षर्: कंपणनयो ं को अपने 'लीडरणशप डेवलपमेंट 

प्रोग्राम्स' में महाभारत, णवदुर नीणत और अर्थशशास्त्र के पाठो ं को 

शाणमल करना चाणहए। णवशेष रूप से 'संकट प्रबंधन' के णलए 

कृष्ण की रिनीणतयो ंका अध्ययन अत्यणधक लाभकारी हो सकता 

है ।    

2. नैततक आचाि संतहता: केवल कानूनी अनुपालन (Compliance) 

के बिाय संगठनो ंको 'धमश-आधाररत' नीणतयां बनानी चाणहए िो 

दीर्शकाणलक सामाणिक और कमशचारी कल्ाि पर कें णित हो ं।    

3. भती एवं चयन: शमाश और कुमार (2024) के सुझावो ंके अनुसार, 

'स्वधमश' और 'विश' (स्वाभाणवक प्रवृणत्तयो)ं के आधार पर प्रणतभा 

की पहचान और कायश आवंटन करने से कमशचारी संतुणि और 

उत्पादकता में वृल्कद्ध की िा सकती है ।    

 

6. तनष्कर्ण 

प्रसु्तत शोध पत्र यह णनष्कषश णनकालता है णक महाभारत में णनणहत 

नेतृत्व और नैणतकता के णसद्धांत आि के िणटल और अणनणित 

संगठनात्मक वातावरि में भी पूिशतः  प्रासंणगक और प्रभावी हैं। 300 

उत्तरदाताओ ं के अनुभविन्य णवशे्लषि ने यह स्पि कर णदया है णक 

िब नेतृत्व 'धमश' और 'णववेक' से संचाणलत होता है, तो वह न केवल उच्च 

प्रदशशन (β=0.624) सुणनणित करता है, बल्कि एक सकारात्मक और 

ल्कस्थर नैणतक वातावरि (R2=54.8%) भी णनणमशत करता है ।    
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छत्तीसगढ़ की णवणशि भौगोणलक और औद्योणगक पृिभूणम में, प्राचीन 

भारतीय ज्ञान का यह समावेश संगठनो ं को एक नई पहचान और 

प्रणतस्पधाशत्मक लाभ प्रदान कर सकता है। महाभारत के पात्रो—ंचाहे 

वह युणधणिर का सत्यबोध हो, कृष्ण की रिनीणतक णनपुिता हो या 

णवदुर की स्पिवाणदता—से प्राप्त णशक्षाएं आधुणनक प्रबंधको ं के णलए 

'नैणतक कंपास' के रूप में कायश करती हैं । हालांणक इस शोध की कुछ 

सीमाएं हैं, िैसे नमूने का एक ही राज्य तक सीणमत होना, णफर भी यह 

भणवष्य के उन शोधो ं के णलए एक ठोस आधार प्रदान करता है िो 

भारतीय लोकाचार को वैणश्वक प्रबंधन णवमशश के कें ि में लाना चाहते हैं। 

अंततः , महाभारत का संदेश स्पि है: "यतो धमशस्ततो ियः " (िहााँ धमश 

है, वही ंणविय है), और यही आधुणनक प्रबंधन की स्थायी सफलता का 

सूत्र भी है।    
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